INFORMACJA O REALIZOWANEJ STRATEGII PODATKOWEJ
ZA ROK PODATKOWY 2021

Celem LUX MED sp. z o.0. (dalej: ,,Spétka” lub ,,My”) jest pomaga¢ ludziom zy¢ dtuzej,
zdrowiej i szcze$liwiej oraz tworzy¢ lepszy $wiat, a nasze wartosci to: Odwaga, Troska i
Odpowiedzialnos¢.

Realizujac nasz cel i wprowadzajac innowacje na rzecz zdrowszej i bardziej zrbwnowazonej
przysztosci, nasze wartosci kierujg nami w tym, jak dziatamy, jak wspotpracujemy i jak
traktujemy siebie nawzajem. Oznacza to, ze dbamy o to, aby postepowaé wlasciwie i jestesmy
odpowiedzialni za nasze decyzje i dziatania.

Interesariusze coraz czesciej wymagaja od firm przestrzegania wyzszych standardow
zachowania i rozumiemy, ze nasi pracownicy, klienci 1 inni interesariusze stusznie oceniajg nas
nie tylko na podstawie wynikéw finansowych, ale takze na podstawie naszego wptywu na
spoteczenstwo i spotecznosci lokalne, w ktorych dziatamy.

Prowadzimy zatem sprawy podatkowe w sposob uczciwy i przejrzysty, dziatajac w sposob
odpowiedzialny. Oprocz naszego Celu, nasz Kodeks Bupal, nasze wartosci i silne ramy
zarzadzania s3 wbudowane w nasze praktyki biznesowe i pomagaja nada¢ wiasciwy ton i
kulture oraz zapewnié, ze dziatamy uczciwie w naszych sprawach podatkowych. Osiggamy to
poprzez przejrzysto$¢ w kontaktach z organami podatkowymi i nie stosujemy sztucznych
struktur podatkowych, ktére maja na celu unikanie opodatkowania lub maja ograniczong
substancj¢ biznesowa.

Nasze sze$¢ zasad podatkowych pomaga nam w podejmowaniu decyzji i zarzadzaniu ryzykiem
podatkowym poprzez podtrzymywanie naszego zaangazowania w przejrzystos¢, uczciwosc i
solidne zarzadzanie.

Uznajemy, ze prowadzenie naszych spraw podatkowych w sposdb uczciwy 1 przejrzysty jest
podstawa bycia odpowiedzialng firmg, dziatajacg zgodnie z naszym celem i wartoSciami.

Ponizsza Informacja o realizowanej Strategii Podatkowej w roku podatkowym 2021 stanowi
wypetnienie obowigzku wynikajacego z art. 27¢ ustawy o CIT, jak rowniez Stanowi wyraz
partnerskiego podejscia do Obywatela i Administracji Skarbowej opartego na zaufaniu,
transparentno$ci 1 odpowiedzialnosci za dobro wspdlne.

1. Informacje o stosowanych przez podatnika:
a) procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzania wykonywaniem
obowiazkow wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego i zapewniajacych ich

prawidlowe wykonanie (art. 27c ust. 2 pkt 1 lit. a)

1) Zasady podatkowe Spolki

1 LUX MED sp. z 0.0 jest cze$cig Grupy Bupa z siedziba w Londynie, UK.



Nasze podejscie do podatkow opiera si¢ na szeSciu zasadach, ktore pomagajg nam w
podejmowaniu decyzji i podtrzymujg nasze zaangazowanie w przejrzystos$¢, uczciwosé
I solidne zarzadzanie.

1.1. Zawierane transakcje handlowe i przyjmowane przez nas pozycje podatkowe sa
zgodne z obowigzujagcymi przepisami i praktyka podatkowa. Zarzad Spotki
odpowiada za zapewnienie, ze nasze podejscie do podatkow jest zgodne z zasada
zrownowazonego wzrostu, w ramach ogélnych ram strategicznych Grupy.

1.2. W okolicznosciach, w ktorych przepisy podatkowe sg niejasne lub podlegaja
interpretacji, uzyskujemy porady zewngtrznych doradcéw podatkowych.
Angazujemy réwniez doradcow podatkowych w przypadku, gdy wymagana jest
specjalistyczna wiedza w zakresie ztozonych transakcji, obowigzkow wynikajacych
z przepisOw prawa oraz w celu zapoznania si¢ z obecng praktyka rynkowa w

konkretnym przypadku.

1.3. Dagzymy do nawiazania konstruktywnych relacji i pozytywnej wspOlpracy z
organami podatkowymi. Opiera si¢ ona na przejrzystosci i wzajemnym szacunku.
Dodatkowo, wspoélpracujemy z organami podatkowymi, aby zminimalizowac
zakres sporow. W przypadku réznic w opiniach, staramy si¢ wspotpracowac i dazy¢
do uzyskania jednoznacznego stanowiska, aby rozwigzac te r6znice w zadowalajacy
Sposob.

1.4. Wyceniamy transakcje z podmiotami powigzanymi na zasadach rynkowych
zgodnie z zasadami OECD 1 polskimi przepisami podatkowymi, zapewniajac, ze
ceny transferowe Spoétki odzwierciedlaja handlowa i ekonomiczng istote transakcji.

1.5. W przypadku korzystania z podatkowych ulg, odliczen lub zwolnien, stosujemy je
zgodnie z przepisami podatkowymi i celem danej regulaciji.

1.6. Nie stosujemy sztucznych struktur podatkowych, ktore majg na celu unikanie
opodatkowania lub majg ograniczong substancje biznesowa.

2) Zarzadzanie ryzykiem podatkowym oraz procedury podatkowe

Spotka przyklada ogromna wage do odpowiedzialnego przestrzegania przepisOw
podatkowych i1 zapewnienia, ze podatki sg ptacone w Polsce zgodnie z obowigzujagcymi
przepisami i praktyka podatkowa.

Utrzymanie silnej kultury zarzadzania ryzykiem jest strategicznym priorytetem dla
Spoiki. Kultura ta pomaga nam przewidywac 1 dostosowywac si¢ do zmieniajgcego si¢
otoczenia, ewoluujacych przepiséw i potencjalnych zagrozen, ktore mogg mie¢ wptyw
na naszych Klientéw i naszg dziatalno$¢ w przysztosci.

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system zarzadzania funkcjg podatkowa, w tym za
zatwierdzanie ram zarzgdzania ryzykiem, w ramach ktorego funkcjonuje model oparty
na trzech liniach obrony.



Zarzadzanie ryzykiem podatkowym przez Spotke jest dostosowane do tego podejscia i
jest okreslone w naszej polityce podatkoweyj.

Spotka dzieli ryzyko podatkowe na dwie kategorie i posiada mechanizmy kontrolne
umozliwiajace zarzadzanie tymi odrgbnymi rodzajami ryzyka.

Typ ryzyka

Objasnienie ryzyka

Jak Spotka mityguje
ryzyko?

Ryzyko zwigzane z
przestrzeganiem
przepisow podatkowych

finansowe,
lub

Ryzyko

regulacyjne
reputacyjne z powodu
btedow, zaniedban lub
niedoskonatosci proceséw
w zwyklym toku
zarzadzania sprawami
podatkowymi Spoftki.
Obejmuje to wptyw braku

Minimalizujemy  ryzyko
poprzez stosowanie
kontroli na jak
najwczesniejszym etapie,
jak réowniez pdzniejszych
wyrywkowych  kontroli.
Podejmujemy dziatania w
zwigzku z  wszelkimi
zidentyfikowanymi

btgdami, aby zapewni¢ ich

przez Spotke.

identyfikacji i/lub | korekt¢ oraz usprawniamy

odpowiedniego wdrozenia | nasze procesy, aby

zmian w  przepisach | zmniejszy¢ ryzyko

podatkowych. powtorzenia si¢  takich

sytuacji.

Ryzyko finansowe,

regulacyjne lub | Zawierane transakcje

reputacyjne wynikajace z | handlowe i przyjmowane
Ryzyko zwigzane z zakwestionowania przez | przez nas pozycje
interpretacjg przepisow | organ  podatkowy lub | podatkowe sa zgodne z

podatkowych negatywnego publicznego | obowigzujacymi
odbioru stanowiska | przepisami i  praktyka
podatkowego zajetego | podatkows.




Model trzech linii obrony podatkowej Spotki

Spolka stosuje podejscie "trzech linii obrony" do zarzadzania ryzykiem podatkowym.
Odpowiedzialno$¢ kazdej z linii zostala przedstawiona ponize;.

Zarzad jest ostatecznie odpowiedzialny za system ladu korporacyjnego, ramy
zarzadzania ryzykiem oraz ustalanie polityk

* Identyfikacja, zarzadzanie i
raportowanie - Identyfikacja, ocena,
kontrola i  ograniczanie  ryzyka

podatkowego dla celow  Spoiki;
Zgodnosé z polityka ryzyka
podatkowego oraz  zewngtrznymi
regulacjami i przepisami podatkowymi;
Identyfikacja, eskalacja i wyciaganie
wnioskoéw z incydentéw; Raportowanie
pozycji ryzyka podatkowego, stabosci 1

1. Linia obrony incydenttw

Funkcja podatkowa « Doradztwo i wsparcie - Doradztwo w

zakresie stosowania polityki ryzyka
podatkowego  oraz  zewnetrznych
przepisow 1 regulacji podatkowych;
ustalanie standardéw i1 doradzanie w
zakresie projektowania i testowania
kontroli w celu wsparcia zgodnosci z
przepisami.

Identyfikacja, zarzadzanie i
raportowanie / doradztwo i
wsparcie / monitorowanie

Przeplyw informacji

* Monitorowanie - Monitorowanie i
testowanie skutecznosci kontroli 1
zgodnosci  z  polityka  ryzyka
podatkowego oraz  zewngtrznymi
regulacjami i przepisami podatkowymi.




* Nadzor i weryfikacja - Niezalezny
nadzor i weryfikacja (w tym testowanie
1 monitorowanie) praktyk zarzadzania
ryzykiem prowadzonych przez 1. Lini¢
obrony; Formulowanie niezaleznego
pogladu na temat jakos$ci i efektywnosci
dziatah ~w  zakresie  zarzadzania

2. Linia obrony

Ryzyko.lz.gOdnosc./ . ryzykiem podatkowym oraz kontroli
Zarzadzanie i zapewnienie .
il wewngetrznej.
zgodnosci

» Doradztwo i wsparcie - Ustalanie ram
zarzadzania ryzykiem w  Spoice;
udzielanie wskazowek i wsparcia 1.
Linii obrony w zakresie wdrazania ram
zarzadzania ryzykiem; agregowanie
informacji na temat ryzyka w celu
analizy i dalszego raportowania.

Doradztwo i wsparcie /
nadzor i weryfikacja

* Niezalezna weryfikacja - Badanie i
ocena adekwatno$ci 1 skuteczno$ci

3. Linia obrony procesdw  zarzadzania, zarzadzania
ryzykiem 1 kontroli wewnetrznej Spotki

Wewnetrzny audyt w odniesieniu do zdefiniowanych celow

i zadan Spotki. Ocena wszystkich

Niezalezna weryfikacja procesow Spoiki (,,audit universe”), w

tym procesOw zarzadzania i procesow
zarzadzania ryzykiem.

b) dobrowolnych formach wspélpracy z organami Krajowej Administracji
Skarbowej (art. 27c ust. 2 pkt 1 lit. b)

Spoétka nie uczestniczy w przewidzianych przez prawo dobrowolnych formach
wspolpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej (np. umowa o
wspoétdzialanie, porozumienie podatkowe itp.)

Informacje odnosnie do realizacji przez podatnika obowigzkéw podatkowych na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacja o liczbie przekazanych
Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o
ktorych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej, z podzialem na podatki,
ktorych dotycza (art. 27c ust. 2 pkt 2)

Spotka, bedac polskim rezydentem podatkowym, realizuje na terytorium Polski wszystkie
obowigzki podatkowe przewidziane w przepisach prawa podatkowego.

W 2021 roku Spotka nie sktadata informacji 0 schematach podatkowych. Spoéika,
korzystajac z ustawowego zawieszenia termindow do zgloszenia informacji o schematach
podatkowych krajowych, ma zamiar zgtosi¢ informacj¢ o 1 schemacie za 2021 r. w zakresie



podatku CIT do 30 dnia po dniu odwotania stanu zagrozenia epidemicznego i stanu
epidemii ogloszonego w zwiazku z COVID-19.

Informacje o:

a)

b)

transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4,
ktorych warto$S¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu
przepisow o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego spolki, w tym podmiotami nieb¢dacymi rezydentami
podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej (art. 27c ust. 2 pkt 3 lit. a)

W 2021 r. Spotka nabyta ustugi ubezpieczeniowe od podmiotu powigzanego. Suma
zaplaconych sktadek ubezpieczeniowych nie przekraczata 5% sumy bilansowej
aktywow. Gdyby jednak przyjac, ze wartoscig transakcji kontrolowanej w przypadku
ubezpieczen jest suma ubezpieczenia, to wartos¢ takiej transakcji przekroczylaby w
2021 r. 5% sumy bilansowej aktywow Spotki. Spotka nabyla ustugi ubezpieczeniowe
od podmiotu powigzanego z siedzibg w Szwecji, dzialajacego w Polsce za
posrednictwem oddzialu przedsigbiorcy zagranicznego (stanowigcego zaktad
zagraniczny w rozumieniu art. 4a pkt 11 lit. a ustawy o CIT, jak roéwniez art. 5 ust. 1
Konwencji miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Krdlestwa Szwecji w
sprawie unikania podwojnego opodatkowania i1 zapobiegania uchylaniu si¢ od
opodatkowania w zakresie podatkow od dochodu). Dochod spotki szwedzkiej z
powyzszej transakcji ubezpieczeniowej realizowanej za posrednictwem jej polskiego
oddziatu opodatkowany jest w Polsce.

planowanych lub podejmowanych przez podatnika dzialaniach
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wplyw na wysoko$¢ zobowigzan
podatkowych podatnika lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1
pkt 4 (art. 27c ust. 2 pkt 3 lit. b)

W 2021 r. Spotka dokonata podwyzszenia kapitatu zakladowego wktadem pieni¢znym
W spotce powigzane;.

Spotka dokonata réwniez polaczenia w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych poprzez przejgcie catego majatku swojej spotki powiazanej, w ktorej juz
wczesniej byta jedynym wspolnikiem.

Wszystkie powyzsze spotki powigzane byly podatnikami z siedzibg na terytorium
Polski — polskimi rezydentami podatkowymi. Transakcje byty dokonywane wytgcznie
z uzasadnionych powodéw ekonomicznych, w szczegdlnosci:

1) w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego:
a) dokapitalizowanie spotki i zapewnienie jej sSrodkow na dziatalnos$é;
b) pokrycie straty bilansowej z lat ubieglych i zniwelowanie ujemnych kapitatow
wlasnych spoétek powigzanych.



4.

2) w przypadku polgczenia spotek:

a) mozliwo$¢ posiadania jednego systemu informatycznego w ramach obstugi
pacjenta i elektronicznej dokumentacji medycznej;

b) brak koniecznos$ci pozyskiwania zgdd na przekazywanie danych osobowych i
dokumentacji  medycznej pomiedzy  wspotpracujacymi  placéwkami
medycznymi;

¢) wdrozenie ujednoliconego systemu standardoéw medycznych i zarzadzania;

d) uzyskanie synergii przychodowych (np. korzystanie ze wspdlnych kanatow
sprzedazy) i kosztowych (np. wspoélna platforma zakupoway);

e) uproszczenie struktury grupy;

f) ograniczenie kosztow administracyjnych  funkcjonowania  odrgbnych
podmiotow.

Informacje o zlozonych przez podatnika wnioskach o wydanie:

a)

b)

d)

ogolnej interpretacji podatkowej, o ktorej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji
podatkowej (art. 27c ust. 2 pkt 4 lit. a)

Spotka nie sktadata wnioskéw o wydanie ogolnej interpretacji podatkowe;.

interpretacji przepisow prawa podatkowego, o ktorej mowa w art. 14b Ordynacji
podatkowej (art. 27c ust. 2 pkt 4 lit. b)

Spotka ztozyta w 2021 r. jeden wniosek o wydanie interpretacji przepisOw prawa
podatkowego. Wniosek dotyczyt interpretacji przepisow ustawy o CIT.

wigzacej informacji stawkowej, o ktorej mowa w art. 42a ustawy o podatku od
towaréw i ushug (art. 27c ust. 2 pkt 4 lit. c)

Spotka nie sktadala wnioskéw o wydanie wigzacej informacji stawkowe;.

wigzacej informacji akcyzowej, o ktorej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6
grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 722, z p6zn. zm.) (art.
27c ust. 2 pkt 4 lit. d)

Spotka nie sktadala wnioskéw o wydanie wigzacej informacji akcyzowe;.

Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych podatnika na terytoriach
lub w krajach stosujacych szkodliwg konkurencje¢ podatkowa wskazanych w aktach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2
ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od os6b fizycznych oraz w
obwieszczeniu ministra wlasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na
podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej (art. 27c ust. 2 pkt 5)

Spotka nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujacych
szkodliwa konkurencje podatkowa.



